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Concours Grande Ecole de I'lSCAE (Institut supérieur de commerce et d'administration des
entreprises), Maroc

Session 2025, filiere ECS
Comptabilité-gestion (option S)

Durée : 2 heures

Ce que traite le sujet

Sous-épreuve 1, dossier 1: Comptabilité générale (76 points)
Sous-épreuve 1, dossier 2 : Comptabilité analytique (24 points)
Sous-épreuve 2 : Management (ECS)

Sujet reproduit sans retouche a partir de la page suivante.

Résumé des parties, chapitres de cours liés et autres années :
prepahelp.com/annales/iscae/ecs/2025/gestion

Prepa Help ne revendique aucun droit sur le sujet, propriété de I'organisateur du concours.


https://prepahelp.com/annales/iscae/ecs/2025/gestion

CONCOURS ECRIT D’ACCES A LA GRANDE
ECOLE

-GROUPE ISCAE-
Année Universitaire : 2025-2026

ECS

Epreuve: GESTION 1
Durée: 2 H

Sous épreuve 1 : comptabilité générale et analytique coef. 3/4

Sous-épreuve 2 : Management Coefficient 1/4
Documents et matériels autorisés (UNIQUEMENT) :

— Plan comptable non annoté ’ :
— Calculatrice non programmable =

CHAQUE SOUS EPREUVE DOIT ETRE REDIGEE.ET
RENDUE DANS UNE COPIE SEPAREE



EPREUVE ECRITE DE COMPTABILITE : 100 Points

Dossier 1 : Comptabilité Générale (76 points)
Dossier 2 : Comptabilité Analytique d’exploitation (24 points)

Document autorisé :
Liste des comptes du Plan Comptable Général non annoté, a I’exclusion de tout autre document.

Matériel autorisé
Calculatrice NON- Programmable

Il vous est demandé d’apporter un soin particulier a votre copie.
Toutes les réponses doivent figurer :
- Sur la grille de réponses remise avec le sujet pour le QCM de la Comptabilité Générale et

Analytique d’exploitation. Il n’est admis qu’une seule réponse par question :
Réponse juste : +6 '
Réponse fausse : -2
Aucune réponse : 0
- Sur votre feuille de composition pour les écritures a passer en comptabilité générale, les
écritures doivent étre complétes et bien explicitées.

Présentation du sujet :
DOSSIER 1 — COMPTABILITE GENERALE
- Partie 1 : Connaissances générales
- Partie 2 : Opérations courantes et d’inventaire

DOSSIER 2 : COMPTABILITE ANALYTIQUE D’EXPLOITATION



DOSSIER 1 : COMPTABILITE GENERALE

PARTIE 1 : CONNAISSAN CES GENERALES

[l n’est admis qu’une seule réponse par question.
Toutes les réponses doivent étre portées sur la grille distribuée en compléments du sujet.

Répondre au QCM suivant :

Q1- Une facture relative a la consommation d’électricité s’enregistre au débit du
compte:
A. Achats de travaux, études et prestations de services

B.

Achats de matiéres et fournitures consommables

C. Achats de marchandises

D.

Autres

Q2- Le loyer annuel pour la période allant du 01.07.N au 30.06.N+1 sera encaissé le
30.06.N+1. L’entreprise doit enregistrer au 31/12/N cette opération par :

A.
Q3

B.
c.
D.

-1
A.

B
C.

D.

Le débit du compte « Créances rattachées aux autres débiteurs » et le crédit du compte
« Ventes et produits accessoires »

Le débit du compte « Clients factures a établir » et le crédit du compte « Ventes de biens
produits au Maroc »

Le débit du compte « Clients factures a établir » et le crédit du compte « Ventes et
produits accessoires »

Autres

aquelle de ces affirmations est fausse

L’amortissement est la constatation comptable de la baisse de valeur des
immobilisations se dépréciant avec le temps, 1’usage ou le progres technologique.

. L’amortissement est une technique de renouvellement des immobilisations

L’amortissement permet de répartir le colit d’un élément d’actif immobilisé sur sa durée
probable de vie. Y
Autres

.

Q4 — Quelle méthode de valorisation des stocks n’est pas autorisé par le CGNC

A.
B,
64
1

LIFO
CMUP
FIFO
Autres



PARTIE 2 : OPERATIONS COURANTES ET D’INVENTAIRE

A. IMMOBILISATIONS

Le 30 Juin N, et a la suite d’un plan dé restructuration, la société DELTA a céde¢ :

1. un ensemble immobilier pour un prix de 1 050 000 dh dont 700 000 dh pour le terrain.
Réglement par cheque.
Le terrain avait été acquis le 12/01/N-6 a 600 000 DH et la société avait fait construire
un batiment industriel pour 450 000 DH HT dont la date de mise en service fut le
1/10/Octobre N-5
Amortissement linéaire sur 25 ans
Cette opération n’est pas soumise a la TVA.

Enregistrez les écritures relatives a cette cession

2. Un matériel de transport dont les données comptables sont les suivantes

Soldes avant
inventaire
30/06/N
Matériel de transport 180 000
Amort. du Mat. de Transport 72 000

Ce matériel de transport accidenté avait nécessité une dépréciation complémentaire de
18 000 DH en N-1. I a été cédé a 80 800 DH.
Amortissement linéaire sur 5 ans

Q5- La date d’acquisition de ce matériel de transport est

A. 01/12/N-3
B. 01/01/N-2
C. 01/07/N-2
D. Autres

Q6- Apreés les écritures d’inventaires, la VNA de ce matériel de transport est

A. 90000
B. 72000
C. 54000
D. Autres

Q7-La société a réalisé a la suite de la cession de ce matériel de transport :
Une moins-value de cession de 11 400 DH

Une moins-value de cession de 9 200 DH

Une plus-value de cession d’un montant de 8 800 DH

Autres :

Sawy



FACTURE

Le 01/05/2025, la société OMEGA a regu la facture n°1234 relative aux achats de matiéres
premicéres avec les informations suivantes :

Montant brut : 88 000 DH

Remise de 10%

Escompte de 2%

TVA 20%
Le 15/05/2025, la société OMEGA regoit la facture d’avoir pour retour de marchandises d’un
montant brut de 18 000DH.

Q8-Le solde du compte Achats de matiéres premieres est:
A. 61 740

B. 63000
C. 70000
D. Autre

Q9-Le solde du compte fournisseurs est :
A. 75348

B. 61 740
C. 74 088
D. Autre

Q10-Le solde du compte Escompte obtenu est :

A. 1584
B. 1234
C. 1400
D. Autre

Enregistrer I’écriture relative au retour de marchandises.



DOSSIER 2 : COMPTABILITE ANALYTIQUE

Une question peut avoir plus qu’une seule réponse.

e Bonne réponse : +2
e Pasderéponse: 0
e Réponse fausse : -2

L’entreprise TEXPROD fabrique un produit unique, avec les données suivantes pour
le mois de juin :

e Matiéres premiéres : 40 DH

e Main-d’ceuvre directe (MOD) : 25 DH

e Loyer et amortissements : 25 000 DH

o Salaires fixes : 30 000 DH

e Assurance et divers (Charges fixes) : 10 000 DH
e Emballage : 5 DH

 Energie proportionnelle : 10 DH

e Prix de vente unitaire : 120 DH

e Prévision de production et vente ce mois : 2 500 unités

1. Quelle est la marge sur coiit variable unitaire ?
A. 40 DH

B. 35 DH
C. 45 DH
D. Autres

2. Quelle est la marge sur coiit variable totale générée ce mois ?
A. 100 000 DH

B. 95000 DH
C. 120 000 DH
D. Autres

3. Quel est le résultat prévisionnel du mois de juin ?
A. 30 000 DH
B. 25000 DH
C. 35000 DH
D. Autres



. Le seuil de rentabilité en unités est :

A. 1625
B. 1700
C. 1650
D. Autres

. Quelle est la marge de sécurité exprimée en unités ?
A. 900 unités

B. 875 unités

C. 1000 unités

D. Autres

. Quelle est la valeur du point mort (en jours, base 30 jours) ?
20 jours

21 jours

22 jours

Autres

Sawpy

. Un client étranger propose une commande exceptionnelle de 500 unités a 90 DH ‘
I’unité. Sachant qu’il reste de la capacité disponible, que peut-on conclure ?
11 faut refuser la commande : elle génére une perte unitaire de 30 DH.

. 1l faut accepter : chaque unité rapporte une marge positive sans coiit fixe additionnel.
C. 1l faut refuser : cela réduira la marge sur coit variable globale.
D. Il faut accepter uniquement si le prix est supérieur au colit complet unitaire.

w b

. Quelle est la marge additionnelle générée par cette commande spéciale ?
A. 4000 DH

B. 5000 DH

C. 10 000 DH

D. Autres

. A quoi sert la méthode du coiit marginal ?

A. Calculer le cotit d’un stock final.

B. Déterminer la rentabilité des ventes supplémentaires.

C. Evaluer la marge nette sur chiffre d’affaires.

D. Prendre des décisions de sous-traitance ou production supplémentaire.

. Une entreprise silpporte des charges fixes de 120 000 DH et génére une marge sur
coiit variable de 240 000 DH. Quel est son levier opérationnel ?
Al
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w o N



11. Dans la méthode ABC, I’'inducteur d’activité sert a :
A. Répartir les charges fixes uniquement.
B. Mesurer la consommation d’une ressource par une act1v1te
C. Affecter les charges directes aux produits.
D. Répartir les colits d’une activité sur les produits.

12. L’indicateur qui permet de mesurer 'effet d’un changement de chiffre d’affaires sur
le résultat est :
A. La marge de sécurité
B. Le seuil de rentabilité
C. Le levier opérationnel
D. Le cofit marginal



EPREUVE MANAGEMENT
Option: Classe préparatoire Economique et Commerciale voie
Scientifique (ECS)

PARTIE | : QUESTIONS A CHOIX MULTIPLES (10 POINTS)
Bonne réponse : 1 point / Mauvaise réponse :0

1. Quel est I'objectif principal de I'analyse de la concurrence ?

a) Augmenter les prix des produits

b) Comparer les stratégies pour identifier des opportunités et des menaces
c) Réduire les colts de production

d) Ignorer les tendances du marché

2. Parmi les éléments suivants, lequel est ESSENTIEL pour analyser un concurrent ?

a) La couleur de leur logo

b) Le nombre d'employés dans leur siége social

c¢) Leur communication digitale

d) Leur positionnement produit et leur avantage concurrentiel

3. Pourquoi analyser les canaux de distribution des concurrents ?

a) Pour identifier des lacunes ou des opportunités dans leur couverture marché
b) Pour copier leur modéle logistique

c) Pour réduire les colts d'emballage

d) Pour imiter leur communication publicitaire

4. Quel indicateur permet de mesurer la part de marché d'un concurrent ?

a) Le nombre de followers sur les réseaux sociaux
b) La data sur les clients

c) Le volume des ventes et les revenus générés
d) Le taux de satisfaction client

5. Qu’est-ce que la mission de I’'entreprise ?

a) Ce sont les résultats précis que I'entreprise se propose d'atteindre a une
date donnée

b) C'est sa vocation et sa raison d'étre

c) Crestsafinalité et son plan stratégique

d) C'estl'ensemble de ses objectifs opérationnels



6. Quelle est la forme juridique la plus utilisée par les investisseurs au Maroc ?

a) Société Anonyme (SA)

b) Société & Responsabilité Limitée (SARL)
c) Franchise

d) Succursale

7. Quel est le capital social minimal recommandé pour une SA ?

a) 50 000 Dhs
b) 75 000 Dhs
c) 100 000 Dhs
d) 300 000 Dhs

8. Quel style de leadership privilégie la prise de décision décentralisée et la
participation active des équipes ?

a) Leadership démocratique
b) Leadership autocratique

c) Leadership charismatique
d) Leadership transactionnel

9. Quelles sont les trois stratégies génériques de Porter ?

a) Innovation, qualité et focalisation

b) Expansion, diversification et partenariat

c) Domination par les codts, différenciation et focalisation
d) Croissance, stabilité et réduction

10. Quel est I'objectif principal de la GRC ?

a) Réduire les colts de production
b) Construire et maintenir des relations rentables avec les clients :
c) Augmenter le nombre de produits vendus

d) Automatiser les processus de recrutement

.

PARTIE Il : EXERCICE : LA PART DE MARCHE (10 Points)

Le Maroc vise a atteindre 26 millions de touristes d‘ici 2026, avec une stratégie axée
sur la montée en gamme, la diversification régionale et le tourisme durable. En 2024,
le pays a enregistré 13,1 millions de touristes (janvier & septembre) et des recettes
de 76,4 milliards de dirhams (soit +7% par rapport & 2023).



Région  Touristes accueillis (millions) Recettes touristiques (milliards MAD)

Marrakech- _
Safi 5.2 28,5

Fés-Meknés 81 16,8

Dakhla-Oued :
Eddahab 1,8 9,4

*Hypothéses basées sur la concentration historique du tourisme au Maroc et les projets de développement régionaux.

Questions

1. Partde marché absolue
o Calculez la part de marché absolue en volume et en valeur pour chaque
région. (3Points)
o Interprétez les résultats pour la région de Marrakech-Safi en lien avec
la stratégie Vision 2030. (2Points)
2. Partde marché relative
o Déterminez la part de marché relative en volume de Marrakech-Safi par
rapport & Fés-Meknés. (3Points)
o Discutez 'impact de ce ratio sur la compétitivité régionale et
les objectifs de diversification(2Points)
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Travailler les chapitres de ce sujet

Prepa Help suit le programme d'ECS chapitre par chapitre : cours détaillé, méthodes,
pieges, exercices et problemes corrigés pas a pas, tirés des concours. L'essai gratuit donne
acces aux chapitres offerts de ta filiere, sans carte bancaire.

Chapitres liés a ce sujet
Systéme d'information comptable : partie double, bilan et CPC simplifiés, plan de comptes
Opérations courantes : factures, TVA, reglements, paie
Travaux d'inventaire

Analyse des colts : tableau de répartition sur un cas simple, colt variable, colt marginal,
seuil de rentabilité, comparaison avec ABC

Démarche et diagnostic stratégiques : DAS, PESTEL, cinq forces, FCS, chaine de valeur,
ressources et compétences, SWOT

Analyse du marché, comportement du client, prévision des ventes

Ouvrir I'essai gratuit

Scanne le code ou clique sur le bouton.

prepahelp.com/#essai

Une question sur le concours ou sur ta filiere :
écrire sur WhatsApp

Les autres années et épreuves : prepahelp.com/annales/iscae/ecs

Prepa Help, une application de YOUNESS SCHOOL.


https://prepahelp.com/cours/gestion-sup/01-systeme-information-comptable
https://prepahelp.com/cours/gestion-sup/02-operations-courantes
https://prepahelp.com/cours/gestion-sup/03-travaux-inventaire
https://prepahelp.com/cours/gestion-spe/02-analyse-couts-variable-marginal
https://prepahelp.com/cours/gestion-spe/02-analyse-couts-variable-marginal
https://prepahelp.com/cours/management-sup/02-demarche-diagnostic-strategiques
https://prepahelp.com/cours/management-sup/02-demarche-diagnostic-strategiques
https://prepahelp.com/cours/management-spe/01-analyse-marche-comportement-client-prevision
https://prepahelp.com/#essai
https://prepahelp.com/#essai
https://wa.me/message/SBGTI5AKYOLNB1
https://prepahelp.com/annales/iscae/ecs

